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®ö©-ì¾ -̈¤¾−¸òêó¯½ªò®ñ© SIREN  
STRATEGIC INFORMATION RESPONSE NETWORK  

( ÷̈©ê½¦¾©¡¾−ªº®ÂªÉ-©É¸¨À£õº-¢È¾-¨ -¢Ó- ǿ−¢È¾¸¦¾−-) 
Â£¤¡¾−À£õº¢È¾¨ªÉ¾−¡¾−£É¾´½−÷© ¢º¤ºö¤¡¾−¦½¹½¯½§¾§¾©  Äì¨½ III 

®¾¤¡º¡, ¯½Àê© Äê                                                            
22 ¡ñ−¨¾ 2008                     º½−÷²¾¡²œ−ì÷È´Á È́−Õ¢º¤- (GMS) 05 

 
-À¯ñ−-¹¨ñ¤-°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾¨-¥¾¡¡¾−-£É¾-´½−÷©-¥‡¤-¯½ªòÀ¦©-®Ò-»ñ®- 

¡¾−§È¸¨-À¹ùõº1 

 
¡ðì½−ó 
“−¾¤ A” ö̈¡¨É¾¨´¾¥¾¡§ö−−½®ö© ê†µøÈ§¾¨Á©− À¢í¾À ṍº¤Ã−¯½Àê©À²̂º−®É¾− ©É¸¨£¸¾´¹ ņ̃¤ 
Ȩ̀¾¥½²ö®¸¼¡ê†©ó Áì½´¾©ª½«¾−¡¾−©¿ìö¤§ó ò̧©ê†©ó¡ Ȩ̀¾.  −¾¤Ä©É²ö®¡ñ®Á È̈́ ò¤£ö−Î‡¤ ê†¦½ÀÎó 

Ã¹É¡¾−§È¸¨À¹ùõºÀ²̂º®ñ−ì÷êñ¤¦º¤À¯í¾Ï¾¨, Â©¨¡¾−¦ñ−¨¾ Ȩ̀¾¥½²¾ −¾¤ A Ä¯²ñ¡µøÈ®Èº−êó ú©ó 
Áì½§È¸¨§º¡¸¼¡Ã¹É. −¾¤ A ®ÒÀ¢í¾Ã¥²¾¦¾Ã−¯½Àê©−˜−©ó¯¾−Ã©, ÁªÈ−¾¤¡ÒÀ¹ñ−©ó Áì½Ä©É¡¾¨ 
À¯ñ−°øÉ«õ¡¢ø©»ó©Á»¤¤¾−. 

                                                 
1 ®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−¯½ªò®ñ© SIREN −šÀ ñ̄−®ö©¦½¹ù÷®: Â©¨ −¾¤ Brunovskis, A. & R. Surtees (2007) À©ó−¥¾¡ 
£¸¾´¹ñù¤? Ã−À¸ì¾ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¡¾−£É¾´½−÷©¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº. Fafo AIS (ºö¦Âì) Áì½¦½«¾−®ñ− NEXUS 
(¸¼−−¾). ¦¾´¾©©¾¸Âì©®ö©ì¾¨¤¾−−šÄ©É Ã−: http://www.fafo.no/pub/rapp/20040/20040.pdf. 
 

£¿-À í̧¾-ªí−ªð 

� ê†-ª̃¤:   -Àºóëö® (º¾−-®¾-−ó, -Â´−-©¾- ó̧, -À§ó-À®¨) 
� ¹ö -̧¢Ó: -Á È́ ò̈¤ -Áì½-À©ñ¡−Éº -̈ê†-«õ¡-£É¾; ¡¾−- ȫ¡- É̄º¤-°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾¨; °ö−-¡½êö® 

� -¯½-À²©-¡¾−- ò̧-Ã¥:   ¡¾−-¦¿-²¾©-°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡¡¾−-£É¾-´½−÷©- 

¥÷-©¯½¦ö¤ 
-À²̂º- ò̧-Ã¥-¦½²¾®- ¢º¤-°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾-¡¡¾−-£É¾-´½−÷© -Áì½-ê¾¤-Àìõº¡-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ 
¡È¼ -̧¡ñ®¡¾−- ȫ¡- É̄º¤ -Áì½-¡¾−-®ðìò¡¾−-ê†-«õ¡-¦½-ÀÎó Áì½-®Ò-«õ¡-¦½-ÀÎó, ¦¿ìñ®¥÷©¯½¦ö¤ 
Ã−ì½®÷¡¾− ñ̄® ÷̄¤ê†À ñ̄−Ä¯Ä©É ¡¾− ȫ¡ É̄º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨. 

°øÉ-¢¼− 

 
¦½«¾®ñ−³¾Â³/ ºö¦Âì, ¯½Àê© −º¡Á¸   ¦½«¾®ñ−À−§÷©/¸¼−−¾, ¯½Àê© Âºªëò©¦þ 
−¾¤ Anette Brunovskis                               −¾¤ Rebecca Surtees 
Anette.Brunovskis@fafo.no                       Rsurtees@nexusinstitute.net  
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Ã−ê†¦÷©ª¿¹ù¸©¡Ò®÷¡À¢í¾Ã−¦½«¾−ê†©„¤¡È¾¸, À£̂º−¨É¾¨Á´È ò̈¤ºº¡´¾, ì¸´êñ¤ −¾¤ A Áì½Ä©É 
¦‰¤−¾¤Ã¹ÉÁ¡ÈÁ´È ò̈¤ºó¡£ö−Î‡¤.  Á´È ò̈¤£ö−©„¤¡È¾¸ ®º¡ −¾¤ A Ȩ̀¾ −¾¤¥½§È¸¨¹¾ê†µøÈ Áì½¸¼¡ê† 
©óÄ©É, «É¾ −¾¤ A Ä¯¡ñ®−¾¤. −¾¤ A ®ÒÀ¢í¾Ã¥©ó Ȩ̀¾−¾¤À í̧¾¹ ñ̈¤ ¨Éº−−¾¤¨ñ¤®Òêñ−À¢í¾Ã¥²¾¦¾êÉº¤ 
«…−Ä©É©óÀê̂º. À«ò¤ Ȩ̀¾ Á È́¨ò¤£ö−©„¤¡È¾¸ ¥½À ñ̄−²½−ñ¡¤¾−¦ñ¤£ö´¦ö¤À£¾½Ã−¦ø−³›−³øÃ−¯½Àê© 
¡Òª¾´, −¾¤ A µÉ¾− Ȩ̀¾ ò̈¤£ö−−˜−¥½À¯ñ−°øÉ£É¾´½−÷©£õ¡ñ−. 
 
²¸¡À»ö¾¥½¦¾´¾© ñ̄® ÷̄¤¡¾−¯ö¡ É̄º¤ Áì½ ò̧êóê¾¤ªÈ¾¤Å ê†¦½ÀÎóÃ¹É °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨Á−¸Ã©, 
À²̂º®ÒÃ¹É¡¾− ȫ¡ É̄º¤ Áì½®ðìò¡¾−£É¾¨£õ¡ñ®¢½®¸−¡¾−£É¾´½−÷©? ²¸¡À»ö¾¥½¹ù÷©°Èº− £¸¾´ 
¡ö©©ñ−, µÉ¾−¡ö¸ Áì½ì½Á¸¤Ä©ÉÁ−¸Ã©? ¦¿£ñ−ê†¦÷©, À»ö¾¥½ ñ̄® ÷̄¤¦…¤ê†¦½ÀÎóÃ¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾ Áì½ ò̧êó 
¡¾−¦½ÀÎóÄ©ÉÁ−¸Ã©, À²̂º©ô¤©ø©°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ Áì½¦¾´¾©Á¡ÉÄ¢£¸¾´ªÉº¤¡¾−¦½À²¾½ÁªÈ 
ì½£ö−Ä©É? Ä©É ó́¡¾−¦ô¡¦¾ê†Àºóëö® À²̂º§º¡¹¾£¿ªº®ªÒ£¿«¾´¦¿£ñ−−š.  
 

À¯ñ−¹ñ¨¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©®¾¤£ö−¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº, Áì½¨Éº−¦½²¾®¡¾− 
ºñ−Ã©?  ®¾¤®ö©»¼− Áì½ ò̧êó¡¾− ¥¾¡Àºóëö® 

 
Ã−¢½−½ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©¹ù¾¨£ö−®ÒÀ£ó¨«õ¡¦½ÀÎó¡¾−§È¸¨À¹ùõº, ¹ù¾¨£ö−ê†«õ¡ 
¦½ÀÎó Ä©É¯½ªò®ñ©ê†¥½»ñ®¡¾−®ðìò¡¾−ê†¦½ÀÎó.  ¨Éº−¹¨ñ¤?  ¯½À©ñ−Â©¨¡ö¤¢º¤¡¾−¦ô¡¦¾Á È́− 
«É¾Á È́¨ò¤ Áì½À©ñ¡¨ò¤ ¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº É̈º−À¢ö¾À¥í¾®ÒªÉº¤¡¾−, «É¾À ñ̄−À§„−−š ¡Ò®Ò ó́®ñ−¹¾ 
¹ ñ̈¤ À»ö¾®Ò£¸−¡¸−À¢ö¾. ÁªÈ«É¾ À¢ö¾À¥í¾¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº É̈º−À¹©°ö−ºˆ− ê†¥½Ã¹É°ö−©ó Á¡È 
À¢ö¾À¥í¾, ²¸¡À»ö¾£¸−Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾−šÀì„¤©È¸−. ¡¾−£í−£ Ȩ́¾¢º¤À»ö¾ ê†©¿À−ó−µøÈ ¦¾´¯½Àê© 
Àºóëö®ª¾À ņ̃−ºº¡¦ú¼¤ÃªÉ Ã−À©õº− À´¦¾ À«ò¤ ²½¥ò¡ 2006, ¥÷©¯½¦ö¤Á È́−À²ˆº¦ö−ê½−¾ Ȩ̀¾ ´ó 
¡¾−¥ñ©ª˜¤¡¾− ȫ¡ É̄º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨Á−¸Ã© Áì½ ¥½¦¾´¾©À»ñ©Á−¸Ã©À²̂º ñ̄® ÷̄¤¡¾−ªº® 
¦½Îº¤£¸¾´ªÉº¤¡¾− ¢º¤¯½§¾§ö− ê† ó́£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− À§…¤¡¾¨À¯ñ− ‘°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡ 
¡¾−£É¾´½−÷©.’ 
 
À¯ñ−¹ ñ̈¤¥‡¤À°ó¨Á°È°ö−¡¾−¦ô¡¦¾¢º¤Àºóëö® µøÈ º¾§ó, À²¾½ ó́£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤©É¾− ņ̃©ê½−½ê¿, ¦ñ¤ 
£ö´ Áì½¡¾−À ṍº¤¹ù¾¨ºñ− ì½¹ Ȩ̀¾¤ ¦º¤²¾¡²œ−−š?  ó́À¹©°ö−¹ùñ¡ ¦¾´µÈ¾¤: 
 

1. ò̧êó¡¾− Áì½¢º®À¢©¡¾− ò̧Ä¥Ä©ÉÃ¹É¦…¤ê†£í−²ö®ê†À¯ñ−¯½Â¹¨©¹ù¾¨ ¦¿ìñ®¡¾−¯ö¡¯Éº¤ 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©, ®Ò²¼¤ÁªÈ Ã−Àºóëö® ÁªÈ ¨ñ¤¦¿ìñ® ¢º®À¢©¡ Ȩ́¾¤¡ Ȩ̀¾. 

2. ¡¾−£í−£ Ȩ́¾À−̃−£¸¾´¦¿£ñ−¢º¤£¸¾´À¢í¾Ã¥£¸¾´ªÉº¤¡¾− Áì½¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ ¢º¤ 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©, ²Éº´êñ¤ ©ñ©¯ñ® ò̧êó¡¾− Áì½¡¾− ò̧Ä¥ £É¾¨£õ¡ñ−ê†À ñ̄− 
¯½Â¹¨©¦¿ìñ® ¡¾− ȫ¡ É̄º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ Ã−ê‰¸Âì¡. ¡¾− ó́ ò̧êó¡¾−ê†À ñ̄−´¾©ª½«¾− 
ñ̈¤¥½º½−÷¨¾©Ã¹É ó́¡¾− ò̧Ä¥Á®®¦ö´ê¼® ì½¹ Ȩ̀¾¤¯½Àê©. 

3. Ã−¢½−½ê†£¸¾´ªÉº¤¡¾−, £¸¾´¯½¦ö¤ Áì½¦½²¾®¡¾− ¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾− 
£É¾´½−÷© Ã−º¾§óª¾À ņ̃−ºº¡¦ú¼¤ÃªÉ º¾©Áª¡ªÈ¾¤ ¥¾¡°øÉê†µøÈ Àºóëö®, £¸¾´µÉ¾−¡ö¸, 
¢¾©£¸¾´»ñ®»øÉ, ²ñ−ê½ªÒ£º®£ö¸ Áì½¯¾©«½Î¾ê†¥½ ó́§ó ò̧©ê†©ó¡ Ȩ̀¾ Á È́−À ñ̄−ºñ−©¼¸ 
¡ñ−, Áì½À ñ̄−¦…¤¦¿£ñ−ê†ªÉº¤»ñ®»øÉ Ȩ̀¾ ñ̄©Ã¥À¹ù‰¾−š ¦¾´¾©¡½êö®¡¾−ªñ©¦ò−®ñ−¹¾ ¢º¤ 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©. 
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ò̧êó-¡¾− 

 
®¾©¡É¾¸ êó 1: ¡¾−-¦¿²¾©-²½−ñ¡¤¾−-¹ùñ¡-Á¹Èù¤-Ã−-ºö¤¡¾−-ê†-Ã¹É¡¾−-§È¸¨-À¹ùõº -Áì½-°øÉ-ê†- ó́-¦È¸−-»È¸ -́
Ã−-¡¾−-ªÉ¾−-¡¾−-£É¾-´½−÷©: 35 ºö¤¡¾−-¥ñ©-ª˜¤ -Ã−-¦¾ -́¯½-Àê©, ê†-´ó-¯½¦ö®¡¾−-¡ Ȩ́¾¤-¢¸¾¤ -Ã−¡¾−-
§È¸¨À¹ùõº°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡-¡¾−-£É¾-´½−÷©. 
 
®¾©¡É¾¸ êó 2: ¡¾−-ì½©ö´°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡-¡¾−-£É¾-´½−÷©´¾-¦¿²¾© -Â©¨-¡¾−-§È¸ -̈À¹ùõº¢º¤ºö¤ 
¡-¾−ê†-Ã¹É¡¾−-§È¸¨-À¹ùõº 10 ºö¤¡¾−. Ä©É- ó́-¡¾−À¹ñ−©ó Ȩ̀¾ ¥½®ÒÀºö¾´¾¦¿²¾©°øÉê†®ÒµøÈÃ−¢ö¤À¢© Ã¹É 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº−š  ªö¸µÈ¾¤ Â©¨°È¾−¦ø−¦ñ¤£ö´¦ö¤À£¾½, ¡÷È´§÷́ §ö− ¹ùõ °øÉ ó́¦È¸−»È¸´Ã−êÉº¤«…−ºˆ− – 
§‡¤º¾©À ó̄©À°ó¨Ã¹É§÷´§ö−À¢ö¾À¥í¾³ñ¤ Ȩ̀¾ ®÷¡£ö−À¹ù‰¾−š À£ó¨À ñ̄−°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡-¡¾−-£É¾-´½−÷©, 
§‡¤º¾©À»ñ©Ã¹É ó́¡¾−ìñ¤¡¼© Áì½®ñ−¹¾ºˆ−ª¾´´¾.  
 
®¾©¡É¾¸ êó 3: ¡¾−-¦¿²¾© °øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾¨-¥¾¡-¡¾−-£É¾-´½−÷©---À»ñ©-©É¸ -̈£¸¾ -́ì½ ņ̃¤-©É¾−-¥ñ−-¨¾-®ñ−. 
À²̂º-»ñ®¯½¡ñ−£¸¾ -́À¹ñ−-©ó ¢º¤-°øÉ-«õ¡-¦¿²¾©, -Ä©É- ó́-¡¾−-Á¥¡-µ¾ -̈Á®®-³º´ ¡È¼ -̧¡ñ®-Â£¤¡¾− 
£í−£ Ȩ́¾-À¯ñ−-²¾¦¾-êÉº¤-«…− Ã¹É-°øÉ-ê†-¥½-«õ¡-¦¿-²¾©. Ä©É ó́¡¾−ê¸−£õ−¢Ó´ø−¯¾¡À ‰̄¾Ã¹É°øÉ«õ¡¦¿²¾© 
ºõ¡ Ã−«¾−½À ñ̄−¡¾−¦½ÀÎóªö¸ Áì½Ã¹É ó́À¸ì¾Ã−ªº−êÉ¾¨ºó¡ ¦¿ìñ®Ã¹É°øÉ«õ¡¦¿²¾©«¾´ Áì½ 

¦½ÀÎó ¡È¼¸¡ñ®¡¾−ìö¤µÉ¼´µ¾´¦½«¾−ê† Áì½¡÷È´Àìõº¡¦¿²¾© Â©¨¦ñ¤À¢® 
 
 

► ¡¾−-µÉ¼´µ¾ -́¦½«¾−-ê†: º¾−-®¾-−ó, -Â´−-©¾- ó̧, (¯½-Àê©-ªí−ê¾¤); -À§ó-À®¨ (ê¾¤-°È¾−/¯¾¨ê¾¤/ªí− 
ê¾¤) – ¡¾−-¦¿²¾©-Ã−-À ṍº¤-¹ù¸¤ ®¸¡-¡ñ® ®¾¤-À ṍº¤ -Áì½-®É¾−.  ó́-¡¾−-µÉ¼´µ¾ -́ÁªÈì½-¯½-Àê©- ¦º¤ 
£̃¤ -À ñ̄−-À -̧ì¾ 1 º¾êò© -§‡¤- ó́-¡¾−-¦¿²¾©-£õ−-ÃÏÈ-°øÉ-ê†-À£ó -̈¦¿²¾©-¡Èº−, ²Éº -́êñ¤ µÉ¼´µ¾ -́°øÉ-ê†-¦¿²¾© 
ÃÏÈ Áì½-¦-½«¾−-ê†-ÃÏÈ ê†Ä©É«õ¡ì½®÷Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤¡¾−µÉ¼´µ¾´£̃¤ê¿ºò©. 

► °øÉê†«õ¡¦¿²¾©: Á È́ ò̈¤ ê†«õ¡£É¾ Áì½¦È¼¤Ã−¡¾−¥½«õ¡£É¾ 52 £ö−; ²½−ñ¡¤¾−ìñ© Áì½ê†®Ò¦ñ¤¡ñ©ìñ© 
90 £ö− ê†À»ñ©¸¼¡²ö¸²ñ−¡ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº. 

¥¿−¸−°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©ê†«õ¡¦¿²¾©  39 

¥¿−¸−°øÉ¢¾¨®ðìò¡¾−ê¾¤À²©¢É¾¤«½Îö−ê†«õ¡¦¿²¾©; ¦½«¾−½²¾®¡¾−«õ¡£É¾ 
ñ̈¤®Ò¥½Á¥É¤ 

13 

  ¥¿−¸−°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©- Áì½-°øÉ¢¾¨®ðìò¡¾−ê†«õ¡¦¿²¾©-¦º¤Àêˆº 7 
  ¥¿−¸−°øÉ-ê†-¨º´»ñ®-¡¾−-§È¸ -̈À¹ùõº-Ã−-À¸ì¾-ê†-¦¿²¾© 30 
  ¥--¿−¸−-°øÉ-ê†-®Ò-À£ó -̈«õ¡-ì½®÷- Ȩ̀¾-À ñ̄−-°øÉ-«õ¡-£É¾ -Áì½-®Ò-Ä©É-»ñ®-¡¾−-§È¸ -̈À¹ùõº¥ñ¡-Àê̂º 7 

  ¥--¿−¸−-°øÉ-ê†-«õ¡-ì½®÷- Ȩ̀¾-À ñ̄−-°øÉ-«õ¡-£É¾ -ÁªÈ-¯½-ªò-À¦©-¡¾−-§È¸ -̈À¹ùõº 2 

¥¿−¸−-−ñ¡-¦ñ¤£ö -́¦ö¤-À£¾½, ¥ò©ª½ ò̧ê½¨¾, ²½−ñ¡¤¾-−Á²©, −ñ¡-¡ö©Ï¾¨ -Áì½-
ª¿¹ù¸© ê†-«õ¡-¦¿²¾© 

90 

¥¿−¸−-−ñ¡-¦ñ¤£ö -́¦ö¤-À£¾½, ª¿¹ù¸© Áì½-°øÉ-ê†-²ö¸²ñ−-¡ñ®-Â£¤¡¾−-§È¸ -̈À¹ùõºê†-«õ¡-¦¿²¾©- 
¦º¤-£̃¤ 

       11 
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¢ð£¸¾´¡½¥È¾¤Á¥É¤ Ȩ̀¾¥½¦¾´¾©ªò©ªÒ²¸¡À»ö¾ºó¡Ä©ÉÁ−¸Ã© «É¾ ó́£¸¾´¡ñ¤ ö̧−À¡ó©¢›− ¡È¼¸¡ñ® 
°ö−¢º¤¡¾−¦¿²¾© ¹ùõ ¡¾−£í−£ Ȩ́¾.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¡¾−£í−²ö®ªí−ªð: ó́¹ù¾¨¦¾¨À¹© ¦¿ìñ®¡¾−¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº, À§…¤Á®È¤À¯ñ−¦¾´¯½À²©: (1) 
¦½²¾®¦È¸−ªö¸; (2) £¸¾´¨÷É¤¨¾¡ªÈ¾¤Å Ã−¡¾− ȫ¡¯Éº¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨; Áì½ (3) À¤̂º−Ä¢ê¾¤¦ñ¤£ö´ 
Áì½¯½¦ö®¡¾−¦È¸−ªö¸ §‡¤À¯ñ−º÷¯½¦ñ¡¢º¤¡¾−§È¸¨À¹ùõº  

 
¦½²¾®¦È¸−ªö¸ §ñ¡¥ø¤-°øÉ-«õ-¡-À£¾½-»É¾ -̈-Ä¯-¦øÈ ¡¾−¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº 
 
¡¾−-»ñ®-Àºö¾¡¾−-§È¸ -̈À¹ùõº-À»ñ©-Ã¹É-®Ò-¦¾´¾©-À¢í¾-À ṍº¤-Ä©É-ºó¡.  Á È̈́ ò¤-ê†-«õ¡-£É¾-¡ñ®-£õ−-¯½Àê©²¾¨ÃªÉ 
¹ù¾¨¦½²¾®. Ã−¹ù¾¨¡ðì½−ó ¡¾−ºº¡¥¾¡®É¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾ (§‡¤À»ñ©Ã¹É«õ¡£É¾) Á È́−À²̂ºÄ¯¹¾ 
À¤ò−, Ã−®¾¤¡ðì½−ó Á È́−Îó¥¾¡¦½²¾®ê÷¡¨¾¡µøÈ®É¾−. ¦È¸−Ã¹ ú̈®ÒÁ È́−¨Éº−¦½²¾® ¹ùõ £¸¾´¹ ÷̈É¤ 
¨¾¡µøÈ®É¾−À¡ó© ÁªÈ ¡Ò ñ̈¤µ¾¡ºº¡Ä¯ªÈ¾¤¯½Àê©. ¦…¤À¹ù‰¾−š ¦È¸−¹ù¾¨Á È́−²¸¡ê†ªò©Îš §‡¤À»ñ©Ã¹É 
¡¾−£É¾´½−÷©À²†́ ¢›− ®¸¡¡ñ®¦½²¾®¹¨÷É¤¨¾¡µøÈ®É¾−À¡ó©. −º¡¥¾¡−̃−, °øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡-¡¾−-
£É¾-´½−÷©--- ®ÒÄ©É¹ù÷©²í−¥¾¡¡¾−«õ¡£É¾¨Éº−À¢ö¾À¥í¾ «õ¡ì½®÷ªö¸¡Èº−ÁìÉ¸. ²¸¡À¢ö¾º¾©¥½À ñ̄−°øÉ 
¦É¾¤°ö−¡¿ÄìÃ¹É²¸¡£É¾´½−÷©ºó¡Ã−º½−¾£ö©, ®¾¤£˜¤ É̈º−ªò©Îš¹ù¾¨¡Èº−À¡‰¾ É̈º−£È¾Ã§É¥È¾¨ 
Ã−¡¾−«õ¡£É¾/ºº¡¥¾¡¯½Àê©ºó¡£̃¤. −º¡−˜−, Ã−¹ù¾¨¡ðì½−ó, Á´È ò̈¤ ê†«õ¡£É¾®Ò«õ¡£¸®£÷´ ê¾¤ 
»È¾¤¡¾¨¹ù¾¨ Áì½«õ¡£¸®£÷´ê¾¤¥ò©ª½¦¾©, ¦È¸−Ã¹ ú̈Ã−»ø®¡¾−¢‰´¢øÈ. ¡¾−«õ¡¦‰¤¡ñ®®É¾−£õ− 
Â©¨ê‰¸Ä¯¥½®Ò È̄¼−Á¯¤¦½²¾®¡¾−¢º¤Á È́¨ò¤ ªÒÎÉ¾°øÉ£É¾´½−÷© Áì½Á ú́ ò̈¤£ö−−̃− ¥½®Ò»øÉ ¦ô¡ 
À¯ñ−ºò©¦½¹ù½ê†¥½»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº ¹ùõ ®º¡ Ȩ̀¾Ã°À ñ̄−°øÉ£É¾ À«ò¤ Ȩ̀¾−¾¤¥½À®…¤£õÀ ñ̄−ºò©¦½¹ù½ ÁìÉ¸ 
¡Òª¾´. 
 
¡¾−²ö¸²ñ−¡ñ®£º®£ö¸ ²¾Ä¯¦øÈ¡¾−¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº. £º®£ö¸ ó́®ö©®¾©¦¿£ñ−Ã−¡¾−ªñ© 
¦ò−Ã¥ ¡È¼¸¡ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº, ®¾¤£˜¤À»ñ©Ã¹É®Òµ¾¡»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº, ®¾¤£̃¤À»ñ©Ã¹Éªñ©¦ò−Ã¥»ñ®. 
²¸¡À»ö¾²ö®Ã−¹ù¾¨¡ðì½−ó Ȩ̀¾ £º®£ö¸®ÒÃ¹É°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº. ¡¾−¯½ªòÀ¦©¡¾− 

®ñ−¹¾©É¾−¥ñ−¨¾®ñ− Áì½£¸¾´ì¿º¼¤Ã−¡¾−ì½©ö´°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡-¡¾−-£É¾-´½−÷©´¾-¦¿²¾©   
 

ó́£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−¹ù¾¨ ì½¹ Ȩ̀¾¤ºö¤¡¾−ªÈ¾¤Å Ã−©É¾−£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾Ã−¡¾−«¾´°øÉê†À¢ö¾À¥í¾§È¸¨ 
À¹ùõº Ȩ̀¾µ¾¡À¢í¾»È¸´Ã−¡¾−£í−£ Ȩ́¾®Ò, À§„−©¼¸¡ñ®£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾Ã−¡¾−À í̧¾µÈ¾¤À ó̄©À°ó¨ ¡È¼¸¡ñ® 
¸¼¡¤¾− Áì½¯½¦ö®¡¾−ê† ó́°øÉ«õÀ£¾½»É¾¨¯½ªòÀ¦©¡¾−®ðìò¡¾−. ®¾¤êó®ÒÁ È́−Àì̂º¤Á¯¡, ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤ªÈ¾¤Å ê† ®Ò´ó 
£¸¾´Â È̄¤Ã¦ ¡È¼¸¡ñ®¸¼¡¢º¤À¢ö¾À¥í¾ ¡Ò®Òµ¾¡Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− ¡È¼¸¡ñ®Â£¤¡¾−£í−£ Ȩ́¾¡ñ®°øÉê†À¢ö¾À¥í¾ Ã¹É 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº, Áì½ªñ©¦ò−Ã¥ª¾¤°øÉê†À¢ö¾Ã¹É¡¾−§È¸¨À¹ù÷õº Áê−ê†¥½º½−÷¨¾©Ã¹ÉÀ¢ö¾Àìõº¡©É¸¨ªö¸Àº¤. À ñ̄−Àì̂º¤ 
¨¾¡ê†¥½À í̧¾ Ȩ̀¾¢Ó ǿ−¢º¤²¸¡À»ö¾Á È́−Ä©É´¾¥¾¡°øÉ«õ¡¦¿²¾©¹ù¾¡¹ù¾¨¥¾¡¹ù¾¨ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤ Áì½ªö¸Á®® ¢º¤ 
¡¾−®ðìò¡¾−¹ù¾¡¹ù¾¨. À«ò¤Á−¸Ã©¡Òª¾´, ¡¾−À¢í¾À«ò¤°øÉÃ¹É¦¿²¾©ê†®Òê‰¸À«ò¤ É̈º−¢›−¡ñ®¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥¢º¤ ºö¤ 
¡¾−¥ñ©ª̃¤ê†§È¸¨À¹ùõºÀ¢ö¾À¥í¾ £¸−À ñ̄−®ñ−¹¾ê†ªÉº¤Ä©É£¿−ô¤À«ò¤Ã−¡¾−¦ô¡¦¾¡¾−£É¾´½−÷©Â©¨ì¸´.  
 
ñ̈¤ ó́¡¾− ö̈¡®ñ−¹¾¢›−: ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¥½¦¾´¾©£¸®£÷´ Áì½ªñ©¦ò−¡¾−²ö¸²ñ−¢º¤°øÉê†À¢ö¾À¥í¾§È¸¨À¹ùõº¡ñ® Âì¡ 

²¾¨−º¡ Ä©ÉÀ«ò¤ì½©ñ®Ã©, ì¸´êñ¤ ¡¾−À¢í¾»È¸´Ã−¡¾−£í−£ Ȩ́¾? 
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§È¸¨À¹ùõºÀ²̂º¡ñ®£õ−¦øÈ£º®£ö¸, ®¾¤£̃¤¯½ªòÀ¦© É̈º−ªÉº¤Ã§ÉÎšµøÈ, É̈º−¡¾−»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº ªÉº¤ 
´ó°ö−ê¾¤ìö®¹ù¾¨. °ö−¡½êö®¦¾´¾©À ñ̄− ê¾¤º¾ìö´ ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ªÉº¤ ¯½À§ó−Ã−£º®£ö¸ ¢º¤ 
ªö−Àº¤. −º¡−̃− ¨ñ¤´ó °ö−¡½êö®ê¾¤¦ñ¤£ö´, ªö¸µÈ¾¤ Ã−À¸ì¾ê†°øÉÃ¹É®ðìò¡¾−§È¸¨À¹ùõº»¼¡»Éº¤Ã¹É 
°øÉÄ©É»ñ® ¡¾−§È¸¨À¹ùõº ó́¡¾−²ö¸²ñ−ê†¥¿¡ñ© ¡ñ®£º®£ö¸¢º¤ªö− (µÈ¾¤ÎÉº¨Ã−À¸ì¾ê†µøÈÃ−¦ø− 
³œ−³ø) Áì½¦¾´¾©²ö®£º®£ö¸Ä©É Ã−¦½²¾®Á¸©ìÉº´ê† ó́¡¾−£¸®£÷´, ªö¸µÈ¾¤ Ã−¦½«¾−−ó ª¿ 
¹ù¸©. º¾© ó́ °ö−ª¾´´¾©É¾−¡¾−À¤ò−, ¨Éº−¡¾−»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº À»ñ©Ã¹É°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®Ò¦¾ 
´¾©¹¾À¤ò−Ä©É, µÈ¾¤ÎÉº¨Ã−ªº−ªí− ¢º¤¡¾−»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº. °ö−¡½êö®À¹ù‰¾−š À»ñ©Ã¹ÉÀ¯ñ−Ä¯ 
®ÒÄ©É ¦¿ìñ®°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾ -̈¥¾¡-¡¾−-£É¾-´½−÷© ê†¥½Ä©É»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº. 
 
−º¡¥¾¡−̃−, °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ñ̈¤µ¾¡¡ñ®£õ−¦øÈ£º®£ö¸êñ−êó ÁªÈº¾©²ö® Ȩ̀¾¦¾¨²ö¸²ñ− ó́¡¾−¯È¼− 
Á¯¤ ¹ùõ À¢ö¾À¥í¾¯½À§ó−®ñ−¹¾ªÈ¾¤Å µøÈ®É¾− §‡¤»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−¯½ªò®ñ©¤¾−®¾¤µÈ¾¤. Ã−¡ðì½−ó 
©„¤¡È¾¸, Á´È ò̈¤º¾©¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõºÃ−ªº−ªí− ÁªÈ ªÒ´¾¡Ò»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº, ªÉº¤«õ̧ È¾ 
À¯ñ−¦…¤ªÉº¤À»ñ©Ã−¡¾−Ã¹É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− À²̂º§º¡¡¾−§È¸¨À¹ùõºê†Áê©ÀÏ¾½ê†¦÷© Ã−¢˜−ªÒÄ¯. 
Ã−¹ù¾¨¡ðì½−ó, Ã−À¸ì¾ê†Á È́¨ò¤ ê†«õ¡£É¾¡ñ®£õ−®É¾−, £º®£ö¸¥½®Ò»øÉ ¹ùõ »øÉÎÉº¨ Ȩ̀¾−¾¤Ä©É²ö®ºñ− 
Ã©´¾Á©È. °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨²ö® Ȩ̀¾¨¾¡ê†¥½®º¡£º®£ö¸Ä©É Ȩ̀¾À¡ó©¹¨ñ¤¢›−, §‡¤¦¾´¾©¡ÒÃ¹ÉÀ¡ó© 
£¸¾´À£„¤ªô¤ Áì½À¢í¾Ã¥°ò© Áì½£º®£ö¸¥½®Ò»ñ®»øȨ́ È¾ Á´È ò̈¤£ö−−̃−ªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõº.   
 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®ÒªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõº. Î‡¤À¹©°ö− ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨º¾©®Ò»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº 
Á È́−À¢ö¾À¥í¾ (Áì½/¹ùõ£º®£ö¸) ªñ©¦ò−Ã¥ Ȩ̀¾®ÒªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõºê†¦½ÀÎóÃ¹É. Ã−®¾¤¡ðì½−ó, 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº®Ò¥¿À¯ñ−/®ÒªÉº¤¡¾− Áì½Á È́ ò̈¤ªÉº¤¡¾−Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾©É¸¨ªö¸Àº¤ Áì½Ã§É§ó ò̧©ªÒ 
Ä¯. ¡ðì½−óº̂−, Ã−¢½−½ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨º¾©ªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõº, −¾¤¦¾´¾©À¢í¾À«ò¤ê¾¤ 
Àìõº¡ºˆ− ¢º¤¡¾−§È¸¨À¹ùõº Áì½®ÒªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõºê¾¤¡¾− ê†°øÉ ó́¦È¸−»È¸´Ã−¡¾− ªÉ¾− 
¡¾−£É¾´½−÷©¦½ÀÎóÃ¹É. §‡¤º¾©À ñ̄−¡¾−§È¸¨À¹ùõº¢º¤£º®£ö¸,- ¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−¥¾¡À£õº 
¢È¾¨¦ñ¤£ö´, ¡¾−§È¸¨À¹ùõº¢º¤§÷´§ö− ¹ùõ ¡¾−®ðìò¡¾−ºˆ−ê†®Ò¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−£É¾´½−÷©. Ã−ªö¸¥ò¤, 
Ä©É ó́¡¾−À¹ñ−©ó−¿¡ñ− Ȩ̀¾ ó́ê¾¤Àìõº¡ºˆ− §‡¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ñ́¡ê†¥½Ã§É. ¡¾−§È¸¨À¹ùõºê†®Ò¦½À²¾½ 
¦¿ìñ®¡¾−£É¾´½−÷© ê†Àìñ¤Ã¦È¯½§¾¡º−ê‰¸Ä¯ Ä©É»ñ®¡¾−ªóì¾£¾À ñ̄−²òÀ¦©. 
 
 £¸¾´¹¨÷É¤¨¾¡ªÈ¾¤Å Ã−¡¾− ȫ¡¯Éº¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨−¿-°øÉ-«õ-¡-À£¾½-»É¾ -̈-Ä¯-¦øÈ ¡¾−¯½ªòÀ¦©£¸¾´ 
§È¸¨À¹ùõº 
 
®ñ−¹¾¢º¤¢Ó´ø−¢È¾¸¦¾− Áì½¡¾−¦̂¦¾−. ®ÒÀ¢í¾Ã¥¡¾−®ðìò¡¾−ê†¦½ÀÎó §‡¤À¯ñ−À¹©Â©¨ì¸´ 
¦¿ìñ® °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®¾¤£ö− ê†¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº. Á ú́−ÁªÈ°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ê†»ñ®Àºö¾¡¾− 
§È¸¨À¹ùõº, ¹ùõ ó́ê¾¤Àìõº¡ÎÉº¨ ªÉº¤Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº É̈º− ¦½«¾−½²¾®ê†À ñ̄−°øÉÀ¢í¾À ṍº¤ °ò© 
¡ö©Ï¾¨, ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤£¸¾´¦ñ®¦ö−Ã−ì½©ñ®¦ø¤ Ã−À¸ì¾ê†Ä©É»ñ®¦½ÀÎó¡¾−§È¸¨À¹ùõº£˜¤ê¿ 
ºò©. ¡¾−¦¿¹ù¸©²ö® Ȩ̀¾ Á´È ò̈¤ê†«õ¡£É¾ ¦½Á©¤£¸¾´£ò©ªÈ¾¤Å ¡È¼¸¡ñ®¦ø−³œ−³øÀ§„−: “À»õº−ê† Àªñ´ 
Ä¯©É¸¨£ö−, À©ñ¡−Éº¨ Áì½À©ñ¡¨ò¤ Áì½Àªñ´Ä¯©É¸¨¡Éº¤«È¾¨»ø®”; “¹Éº¤¢ñ¤ê†´óª¾ÎÈ¾¤¢˜−”, 
“¡¾−¹ùº¡ì¸¤” ¹ùõ “®É¾−ê†́ ó£ö−¥¿−¸−¹ù¸¤¹ù¾¨.” ®¾¤£ö−®ÒÁ−ÈÃ¥ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾«õ¡¥ñ®®Ò Ã−À¸ì¾ê† 
À¢ö¾À¥í¾ªö¡ ìö¤»ñ®Àºö¾£¸¾´§È¸¨À¹ùõº, ®ÒÁ−ÈÃ¥ Ȩ̀¾ªö−¥½Ä Ȩ́Ã¥°øÉÃ¹É®ðìò¡¾− ¹ùõ ª¿¹ù¸©Ä©É®Ò Áì½ 
¡½ễ¤¡ñ¤ ö̧−¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾¥½«õ¡£É¾ºó¡£˜¤Î‡¤. £¸¾´¦ñ®¦ö−−š ¦È¸−Î‡¤À¡ó©¥¾¡£¸¾´®Ò ó́¯½¦ò©êò°ö− 
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¹ùõ £¸¾´ ¦ñ®¦ö− ¢º¤¡¾−¦ˆ¦¾−. Â©¨ê‰¸Ä¯ÁìÉ¸, ¡¾−§È¸¨À¹ùõº«õ¡º½êò®¾¨¯¾¡À¯‰¾ Â©¨ì¸´Å 
Áì½°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¿−¸−ÎÉº¨ ê†Ä©É»ñ®¢Ó´ø−¢È¾¸¦¾−À ñ̄−ì¾¨ìñ¡ºñ¡¦º− ¡È¼¸¡ñ®ê¾¤Àìõº¡ 
¢º¤¡¾−§È¸¨À¹ùõº. ¨ñ¤´ó®ñ−¹¾ ê†²ö¸²ñ−¡ñ®¦½²¾®¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ÁªÈì½£ö−: ¦½²¾®ê¾¤ 
¥ò©Ã¥, £¸¾´¦¾´¾©À¢í¾Ã¥,- º÷¯½¦ñ¡©É¾−²¾¦¾ Áì½¡¾−¢¾©£¸¾´»øÉ Áì½¯½¦ö®¡¾− ¡È¼¸¡ñ® 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº. 
 
ºö¤¡¾−¥ñ©ª˜¤ê†Ã¹É¡¾−§È¸¨À¹ùõº. ¯½¦ö®¡¾− Áì½£¸¾´À ñ̄−´¾¢º¤Á´È ò̈¤ê†«õ¡£É¾ Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− 
¹ù¾¨. °øÉê†À»ö¾¦¿²¾© Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−©É¾−º¾ ÷̈, ¦½²¾®©É¾−À¦©«½¡ò©, ¡¾−¦ô¡¦¾, ¦¾¨²ö¸²ñ− 
©É¾−£º®£ö¸, ¯½¦ö®¡¾−«õ¡£É¾ Áì½º̂−Å. ºó¤ª¾´£¸¾´¹ù¾¡¹ù¾¨À ñ̄−Àì̂º¤®Ò¨¾¡ê†¥½À¹ñ−Ä©É  
Ȩ̀¾ ò̧êó©¼¸®ÒÃ§ÉÄ©É¦¿ìñ®ê÷¡£ö−  Ã−©É¾−¡¾−ªº®¦½Îº¤£¸¾´ªÉº¤¡¾−, §‡¤À»ñ©Ã¹É ó́¦…¤ 

êÉ¾ê¾¨ ¦¿ìñ®°øÉÃ¹É®ðìò¡¾−Ã−¡¾−À»ñ©¸¼¡¡ñ®°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©. °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ 
¥¾¡¡¾− £É¾´½−÷©¹ù¾¨£ö−¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº¨Éº−®Ò¦¾´¾© ¹ùõ ®ÒªÉº¤»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõºÃ−»ø® 
Á®® ê†«õ¡¦½ÀÎó, É̈º−£¸¾´ªÉº¤¡¾−²òÀ¦©¦½À²¾½ ¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ÁªÈì½£ö− 
®ÒÄ©É«õ¡¡¿−ö© Ã−Á°−¡ò©¥½¡¿. ñ́−º¾©®ÒÁ È́−¡È¼¸¡ñ®ìñ¡¦½−½ Áì½À−œºÃ− ¢º¤¡¾−§È¸¨À¹ùõº 
ÁªÈÁ´È− ò̧êó¡¾−¦½ÀÎó Ã¹É¡¾−§ú¸¨À¹ùõº¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾: ¡ò©¥½¡¿§È¸¨À¹ùõº°øÉµøÈÃ−¦ø−³œ−³ø; 
Ã−À ṍº¤¹ù¸¤ §‡¤ Ä¡¥¾¡£º®£ö¸; Áì½ªÉº¤Ä©ÉÃ§ÉÀ¸ì¾¹ù¾¨, §‡¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®Ò¦¾´¾©À»ñ©Ä©É 
¨Éº−ªºÉ¤ À»ñ©¸¼¡ Áì½§È¸¨À¹ùõº£º®£ö¸¢º¤ªö−.  
 
´ñ−À ñ̄−Àìˆº¤ê†À¢í¾Ã¥¨¾¡, Ã−À¸ì¾ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨«õ¡¦½ÀÎó£¸¾´§È¸¨À¹ùõº ®¾¤£̃¤£É¾¨£õ¡ñ® 
¢½®¸−¡¾− £É¾´½−÷©, Áì½¦¾´¾©²¾Ã¹ÉÀ¡ó©£¸¾´¡ö©©ñ− Áì½£¸¾´µÉ¾−¡ö¸. ó́¡¾−Ã¹É £¿ 
Ï˜−¦ñ−¨¾Ã¹É¡¾−§È¸¨À¹ùõº£É¾¨£õ¡ñ−, °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨«õ¡¢ö−¦‰¤ Áì½ §È¸¨À²̂ºÃ¹É´ó §ó ò̧©©ó¢›−. 
°øÉÃ¹É¦¿²¾©¹ù¾¨£ö− µÉ¾− Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾¡¿ìñ¤«õ¡£É¾£õ−ºó¡ Ã−À¸ì¾ê†À¢ö¾«õ¡¦‰¤À¢í¾Ä¯µøÈÃ−¦ø− ¹ùõ ¦½ 
«¾−óª¿¹ù¸©. Ã−®¾¤¡ðì½−ó, ¡¾−§È¸¨À¹ùõº®ÒÄ©É£¿−ô¤²¼¤²ð ¡È¼¸¡ñ®£¸¾´µÉ¾−¡ö¸¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½ 
»É¾¨ ê† ó́ªÒ°øÉ£É¾´½−÷©. ¦È¸−¹ù¾¨ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®Ò¡É¾¥½»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº É̈º−°øÉ£É¾´½−÷© ¥½À¢í¾ 
Ã¥°ò© Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾Ã¹É¡¾−»È¸´ ṍ ¡ñ®À¥í¾ÎÉ¾ê† Áì½¥½À»ñ©Ã¹É°øÉ£É¾´½−÷©´¾Á¡ÉÁ£É−ªö− ¹ùõ £º®£ö¸. 
 
¦¾¨¡¾−²ö¸²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤°øÉÃ¹É®ðìò¡¾− Áì½°øÉ»ñ®®ðìò¡¾−. Ã−®¾¤¦½²¾® ¡¾−£í−£ Ȩ́¾¢º¤²¸¡ 
À»ö¾£í−²ö® Ȩ̀¾ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©®ÒÄ©É¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº¦½ÀÏóÄ¯ ÁªÈ°øÉÃ¹É®ð 
ìò¡¾−ªÈ¾¤¹¾¡ ê†¯½ªòÀ¦©°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©. Ã−®¾¤¡ðì½−ó, °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®Ò 
«õ¡ì¸´À¢í¾Ã−¡¾−§È¸¨À¹ùõº ²¾¨¹ùñ¤ê†ª˜¤Ã¥À»ñ©°ò©¡ö©ì½®¼®, Ä©É ó́¡¾−ªó£¸¾´Ï¾¨ Â©¨−ñ¡ 
¦ñ¤£ö´¦ö¤À£¾½ Ȩ̀¾À ñ̄−¡¾−¯½ªòÀ¦©Á®®²ô©ªò¡¿ Ã−¡¾−Ã¹É®ðìò¡¾− Áì½¡¾−§È¸¨À¹ùõº, ÁªÈº¾© 
À»ñ©Ã¹É´ó£¸¾´À£„¤ªô¤ Áì½£¸¾´£¾©¹ ņ̃¤ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ì½¹ Ȩ̀¾¤°øÉÃ¹É®ðìò¡¾− Áì½°øÉ»ñ®.  Á È́ ò̈¤ 
®¾¤£ö−ì¾¨¤¾− ¡È¼¸¡ñ®²ô©ªò¡¿ê†À ñ̄−®ñ−¹¾ ¢º¤²½−ñ¡¤¾−Â£¤¡¾−, ì¸´êñ¤£¸¾´ì¿º¼¤ Áì½ 
£¸¾´®ÒÀºö¾Ã¥Ã¦È ªÒ°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ê†«õ Ȩ̀¾ À ñ̄− “Â¦À²−ó”, “£ö−ªÈ¾¤¯½Àê©” Áì½ “°øÉê†®Ò ó́Ã°ªÉº¤ 
¡¾−.”  Ã−¡ðì½−óº̂−, °øÉ»ñ®®ðìò¡¾−»øÉ¦ô¡À¯ñ−°øÉºÈº−Áº ¨Éº−À¢ö¾À¥í¾²ö® Ȩ̀¾ À¤̂º−Ä¢¢º¤Â£¤¡¾− ó́ 
¥÷©ºÈº−. ¦ø−¹ù¾¨Á¹È¤À£„¤£ñ©¹ù¾¨ ¡È¼¸¡ñ®¡ö©ì½®¼® Áì½¢Ó¥¿¡ñ© À§„−: ¦ø−Á®® “ ò̄©”, ¥¿¡ñ© ºò© 
¦½¹ù½ Ã−¡¾−Ä¯´¾, ¥¿¡ñ©¡¾−Âêì½¦ñ® Áì½¡¾−ªò©ªÒ¡ñ®®÷¡£ö−²¾¨−º¡Â£¤¡¾− §‡¤Â©¨ 
ê‰¸Ä¯«õ Ȩ̀¾¥¿À ñ̄−¦¿ìñ®¡¾−¯ö¡¯Éº¤ ®ÒÃ¹É ó́¡¾−¢‰´£øÈ ¹ùõ Á¡ÉÁ£É−.  



 7 

À«ò¤Á−¸Ã©¡Òª¾´, Ã−¹ù¾¨¡ðì½−ó¡¾−¥¿¡ñ©À®…¤£õ Ȩ̀¾¹ù¾¨À¡ó−Ä¯ Áì½°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ê†Ä©É»ñ® 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº¹ù¾¨£ö− ì¾¨¤¾− Ȩ̀¾¡¾−¥¿¡ñ©−š ¹ ÷̈É¤¨¾¡ Áì½¡ö©©ñ−. −º¡¥¾¡−˜−, £¸¾´¥ò¤ê† Ȩ̀¾ 
¦ø−ºˆ−¦¾´¾©§È¸¨À¹ùõº°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ Â©¨®Ò¥¿¡ñ©ºò©¦½¹ù½²¾® Áì½®ÒÄ©Éì¾¨¤¾− Ȩ̀¾ ó́®ñ−¹¾ 
Àìº̂¤£¸¾´¯º©Ä² Áì½´¾©ª½¡¾−ªÈ¾¤Å ¡Ò¥¿À ñ̄− Áì½Áê©ÀÏ¾½. °øÉÃ¹É®ðìò¡¾−®¾¤£ö− º¾êò 
®¾¨ Ȩ̀¾ ®¾¤£˜¤À¢ö¾ªÉº¤Ä©É̄ ½ªòÀ¦©Ã¹É¡¾−§È¸¨À¹ùõº°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ É̈º− ó́§ñ®²½¨¾¡º−¥¿¡ñ© 
Áì½À¢ö¾À¥í¾ªÉº¤¦÷´Ã¦ÈÁªÈ°øÉê†¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾¥½ ó́¡¾−¯È¼−Á¯¤Ä©É¹ù¾¨Àê‰¾−̃−. 
 
À¤̂º−Ä¢ê¾¤¦ñ¤£ö´ Áì½¯½¦ö®¡¾−¦È¸−ªö¸§ñ¡¥ø¤-°øÉ-«õ-¡-À£¾½-»É¾ -̈-Ä¯-¦øÈ ¡¾−¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº 
 
£¸¾´Ä Ȩ́À−œºÀ§ˆºÃ¥.  ®ñ−¹¾−š ó́µøÈê÷¡¢Ó ǿ−ê†£í−²ö® ¨Éº− ñ́−¦¿£ñ−ê†¦÷©Ã−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ Ȩ̀¾¥½»ñ® 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº ¹ùõ ®Ò. £¸¾´Ä Ȩ́À−œºÀ§ˆºÃ¥ À¯ñ−²œ−«¾−¢º¤¸¼¡¤¾− ¢º¤ºö¤¡¾−ê†Ã¹É¡¾−§È¸¨ 
À¹ùõº  Ã−À¸ì¾ê† ¢ð°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©À¢í¾»È¸´Â£¤¡¾− ¹ùõ À¢í¾Ä¯µøÈ¦ø− ê†À¢ö¾ ®Ò 
À£ó¨»øÉ¥ñ¡´¾¡Èº−. ´ó¦º¤Á¤ú ǿ´ ¢º¤£¸¾´Ä Ȩ́À−œºÀ§̂ºÃ¥: £¸¾´¦ö¤Ã¦¡È¼¸¡ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº Áì½ 
¢¾©£¸¾´Ä Ȩ́À−œºÀ§̂ºÃ¥ ¨Éº−¯½¦ö®¡¾−Ã−¡¾−»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº°È¾−´¾.  
 
¡È¼¸¡ñ®£¸¾´¦ö¤Ã¦, °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¹ù¾¨£ö− (Áì½£º®£ö¸) ®º¡£¸¾´¦ö¤Ã¦ µÈ¾¤ÎÉº¨Î‡¤µÈ¾¤ 
Áì½£¸¾´»øÉ¦ô¡®Ò¯º©Ä² ¡È¼¸¡ñ®¯½À²©ªÈ¾¤Å ¢º¤¡¾−©¿À−ó−¤¾− Áì½¡¾−§È¸¨À¹ùõº. ®¾¤£ö− 
¦ö¤Ã¦ »ø®Á®®®¾¤µÈ¾¤¢º¤¡¾−§È¸¨À¹ùõº – À§„−¡¾−§È¸¨À¹ùõºê¾¤¥ò©ª½ ò̧ê½¨¾ – §‡¤º¾©¥½®Ò́ ó 
£¸¾´Ï¾¨ ¹ùõ ó́²¾®²ö©ê¾¤ìö®Ã−¦ñ¤£ö´. ®¾¤£ö−¦ö¤Ã¦ Ȩ̀¾¡¾−®ðìò¡¾− “®ÒÀ¦¨£È¾” ÁªÈÀ¢ö¾º¾© 
ªÉº¤ ó́£È¾Ã§É¥È¾¨®¾¤ºñ−Ã− ņ̃−¢É¾¤ÎÉ¾. À«ò¤¥½´ó£¸¾´Ä Ȩ́À−œºÀ§̂ºÃ¥²¼¤²ðÃ−®¾¤¡ðì½−ó, ¡ÒÁ È́−ªÒ 
®¾¤®÷¡£ö− ¹ùõ ®¾¤ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤ §‡¤¦‰¤À¢ö¾À¥í¾ªÒÃ¹Éºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤º̂−. ¯½¦ö®¡¾−©É¾−ìö® ¡È¼¸¡ñ® 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº°È¾−´¾, êñ¤²¾¨Ã−¢º®¡¾−£É¾´½−÷© Áì½Â©¨ì¸´, ¨ñ¤´óºò©êò²ö−ªÒ¡¾−¯½ªòÀ¦© 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº. £¸−²ò¥¾ì½−¾ì½©ñ®¯½¦ö®¡¾−©É¾−ìö® ¡È¼¸¡ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº°È¾−´¾ Áì½À§̂º´ 
Â¨¤¡ñ® ñ̄©Ã¥º̂−. ®¾¤êó, ªö¸µÈ¾¤, ¯½¦ö®¡¾−©É¾−ìö®º¾©¥½ ó́¹ù¾¨ ¦¿ìñ®¡÷È´£ö−¦È¸−−Éº¨À§„− 
§ö−§¾© §ö−À°‰¾ ¹ùõ °øÉê†¢¾¨®ðìò¡¾− Áì½¦½−̃− ¡÷È´£ö−¦È¸−−Éº¨ê†«õ¡¥¿Á−¡µøÈÁìÉ¸ Áì½ ªö¡À ñ̄− 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© ¥‡¤¥½´ó£¸¾´À ñ̄−Ä¯Ä©É¦ø¤ê†¥½¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº. 
 
¡¾−ìñ¤¡¼© Áì½¥¿Á−¡.  ¡¾−»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº – ®Ò Ȩ̀¾Ã−¦ø− ¹ùõ Ã−§÷´§ö− (¥¾¡ºö¤¡¾−ªÉ¾− 
¡¾−£É¾´½−÷©) – ¦¾´¾©ì½®÷Á È́¨ò¤ Ȩ̀¾À ñ̄−°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© Áì½−¿Ä¯¦øú¡¾− 
ìñ¤¡¼©. −º¡¥¾¡−̃−, ¡¾−ìñ¤¡¼©¨ñ¤¡½êö®®Ò²¼¤ÁªÈ®÷¡£ö− ÁªÈ¨ñ¤Á²Èì¾´Ä¯ ñ̈¤£º®£ö¸¢º¤À¢ö¾ 
À¥í¾ Áì½§÷´§ö−ºó¡©É¸¨. Ã−¢½−½ê†Á¹Èù¤£¸¾´ìñ¤¡¼©ê†¥½Á¥É¤ ¦¿ìñ®°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾− 
£É¾´½−÷©Á´È−¡¾−À ñ̄−Â¦À²−ó, ºñ−Î‡¤ºó¡Á È́−°øÉºö®²½ ö̈¡ Â©¨¦½À²¾½Ã−¯½Àê© ê† ó́¯½¹ ņ̃© 
¡È¼¸¡ñ®¡¾−ºö®²½¨ö¡“ê†¯½¦ö®°ö−¦¿Àìñ©”. À¹ñ−Ä©ÉÁ¥É¤ Ȩ̀¾ ¡¾−ìñ¤¡¼© ñ̈¤¦¾´¾©À¡ó©¢›−¡ñ®Á È́ 
¨ò¤ ê† £¾© Ȩ̀¾ À£ó¨À»ñ©¹ù¾¨ ¡ Ȩ̀¾ ¥½Á È́−¦…¤ê†−¾¤À»ñ©ÁêÉ¥ò¤. Ã−¹ù¾¨¦½²¾®Á¸©ìÉº´, ¡¾− 
ºº¡¥¾¡®É¾− ¹ùõ À ṍº¤ Ã−®¾¤¦½²¾¸½º¾©²¼¤²ð ê†¥½“²¾Ã¹É” «õ¡ìñ¤¡¼©, É̈º−Á È́¨ò¤¥½ºº¡ 
¥¾¡À§̃−¡˜−£¸¾´¯½²ô©ê†©ó ¦¿ìñ®Á È́¨ò¤. ¡¾−ºº¡¥¾¡®É¾−´¾Ã¹É ó́¡¾−£¾© Ȩ̀¾ Á È́¨ò¤¥½À ñ̄− 
Â¦À²−ó À«ò¤ Ȩ̀¾¥½®ÒÁ´È−¡Òª¾´. ¡¾−»ñ®®ðìò¡¾− Áì½¡¾−§È¸¨À¹ùõºÃ−§÷´§ö−º¾©²¾¨Ã¹ÉÀ¡ó© 
£¸¾´ºò©¦¾ Áì½®Ò²ðÃ¥ §‡¤¦¾´¾©²¾Ã¹ÉÀ¡ó©¡¾−ìñ¤¡¼©. ¦…¤−š ÀÎ˜−Ã¹ÉÀ¹ñ− ¡¾−¯½ªò®ñ© ê† 
¥½Á¥É¤ À§„− ¡¾−§È¸¨À¹ùõºê¾¤¦ñ¤£ö´ Á¡È°øÉ©Éº¨Âº¡¾© ¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½ 
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−÷© À§„−©¼¸¡ñ®À ñ̄− ÷̈©ê½¦¾©¢º¤¡¾−§È¸¨À¹ùõºÃ−§÷´§ö−Â©¨ì¸´ (ªö¸µÈ¾¤, ©É¾−¡¾−¦ô¡¦¾, 
¡¾−£Õ¯½¡ñ−¦½®¼¤º¾¹¾− ¹ùõ ¡¾− ø̄¡¥ò©¦¿−ô¡) ¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾¥½ ó́À í̄¾Ï¾¨Ã¦È®÷¡£ö− ¹ùõ £º®£ö¸ 
Ã©Î‡¤. 
 
¡¾−-ì½®÷--Âª ¡ñ®-®ö©®¾©-¢º¤-°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾¨. ¡¾−-»ñ®-£¸¾ -́§È¸ -̈À¹ùõº-Ã−-¹ù¾¨¡ðì½−ó ¯È¼−-Á¯¤êñ© 
¦½−½ ¡È¼ -̧¡ñ®-ªö -̧¢º¤-°øÉ-«õ¡-À£¾½-»É¾¨--Àº¤µÈ¾¤-¹ù¸¤¹ù¾¨. ÎÉ¾-¦ö−-Ã¥-ê†, ®¾¤-£̃¤-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥ ¡ö¤¡ñ−-
¢É¾ -́«õ¡-−¿-Ã§É À²̂ºº½êò®¾¨ê¾¤Àìõº¡Á®®©¼¸¡ñ−; Á È́¨ò¤£ö−Î‡¤º½êò®¾¨¡¾−»ñ® ¡¾−§È¸¨ 
À¹ùõºÂ©¨¡¾−À−̃− Ȩ̀¾ ª¾´ê¿´½©¾ −¾¤§È¸¨ªö̧ Àº¤Ä©É “¢Éº¨®ÒÁ È́−£ö−ê† ó́ÁªÈ»ñ®µÈ¾¤©¼¸”; Ã− 
¢½−½ê†£ö−º̂−º½êò®¾¨¡¾−»ñ® Ȩ̀¾ “¢Éº¨®ÒÁ È́−£ö−ê†¥½¯½ªòÀ¦©ê÷¡µÈ¾¤”, ì¸´êñ¤ −¾¤ ¥½®Ò¦ø− 
À¦¨Âº¡¾©Á®®¤ú¾¨Å Ã−¡¾−ê†¥½ ñ̄®¯÷¤§ó ò̧©¢º¤ªö−. ¹ù¾¨£ö−À í̧¾¡È¼¸¡ñ®¡¾− È̄¼−Á¯¤ ò̧êó À¢ö¾ 
À¥í¾À®…¤ªö−Àº¤²¾¨¹ùñ¤»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõºÁìÉ¸ – ªö̧ µÈ¾¤: À¢ö¾À¥í¾ ó́£¸¾´Ï̃−Ã¥¢›−, ê†À¢ö¾À¥í¾ 
£¸−Ä©É»ñ®¦…¤ê†©ó¡ Ȩ̀¾¡¾−«õ¡ê¾ì÷−ê†À£ó¨¯½À§ó−´¾ Áì½À¢ö¾À¥í¾®Ò»øÉ¦ô¡°ò© ¹ùõ ªÔªÉº¨ ºó¡ªÒÄ¯.  
 
À«ò¤Á−¸Ã©¡Òª¾´, ¦¿ìñ®®¾¤£ö− ¦½²¾®Á È́−§ñ®§Éº−¡ ú̧¾ Áì½®ÒÁ´È−©É¾−®¸¡µÈ¾¤¥½Á¥É¤¦½ 
ÀÏóÄ¯. ¡¾−»ñ®Àºö¾¡¾−§È¸¨À¹ùõº¦½À²¾½ ¦¿ìñ®°øÉ«õ¡£É¾Ï¾¨À«ò¤¡¾−»ñ®®ö©®¾© Áì½¡¾−ì½®÷ 
Âª Ȩ̀¾À ñ̄−°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©. ®ö©®¾©−š ó́¹ù¾¨©É¾− Áì½ ó́ºö¤¯½¡º® ê†º¾©¥½ 
¢ñ©¡ñ−. ºó¡©É¾−Î‡¤, ¦È¸−Ã¹È¨ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©«õ¡ìñ¤¡¼©Ã−¢½−½ê† ºó¡©É¾− 
Î‡¤, £¿À í̧¾ ¢º¤£ö−ºÉº´¢É¾¤¡È¼¸¡ñ®®ñ−¹¾−š ®¾¤£˜¤ ó́¡¾−¨ö¡¨Éº¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥ö−À¡ó−Ä¯. 
¦½−̃−, ®ÒÀ¯ñ−®ö©®¾©ê†¤È¾¨ ¦¿ìñ®Á È́ ò̈¤. −º¡¥¾¡−˜−, Ã−ì½©ñ®Ã©Î‡¤ ¡¾−»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº¨ñ¤ 
´ó¡¾−»ñ®»øÉ£¸¾´»É¾¨Á»¤ ¢º¤¦…¤ê†À¡ó©¢›− §‡¤Ã−ªö¸¢º¤ ñ́−Àº¤ À¯ñ−º÷¯½¦ñ¡¡ó©¢¸¾¤ ê†ªÉº¤ 
¢É¾´°È¾− É̈º−¡ö−Ä¡ªÒªÉ¾−ê†À ñ̄−ê¿´½§¾© ¦¿ìñ®¯½¦ö®¡¾−ê†ÎÉ¾µÉ¾−¡ö¸ §‡¤À»ñ©Ã¹É ó́ £¸¾´ 
¡ö©©ñ− Áì½¯½ªòÀ¦©. −šÁ È́−®ñ−¹¾ê†²ö¸²ñ−¡ñ®®ö©®¾©Ã−«¾−½°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© 
Áì½ ¡¾−À ñ̄−°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨Â©¨ê‰¸Ä¯ Áì½Ã−«¾−½¢º¤°øÉ»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº. 
 
¦½¹ù÷® 
 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ê†¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº µøÈÃ−¹ù¾¨¦½²¾®¡¾− Áì½ ó́¹ù¾¨ìñ¡¦½−½Áª¡ªÈ¾¤ 
¡ñ−Ä¯. ²¸¡À»ö¾²ö® Ȩ̀¾ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº ²¼¤ÁªÈÃ−À¸ì¾ ê†À¢ö¾À¥í¾µøÈÃ−¦½²¾® 
ê†¦™−¹ ņ̃¤ê†¦÷© Áì½®Ò´óê¾¤Àìõº¡º̂−. ºó¡©É¾−Î‡¤, ²¸¡À»ö¾²ö® Ȩ̀¾ °øÉê† ó́ê¾¤Àìõº¡ºˆ− ¹ùõ ¡¾−£Õ 
¯½¡ñ−®¾¤µÈ¾¤ ¥½¯½ªòÀ¦©¡¾−§È¸¨À¹ùõº ¦¿ìñ®°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© Áì½§º¡ ¡¾− 
§È¸¨À¹ùõºµøÈ®Èº−ºˆ−. −šº¾©Ï¾¨À«ò¤®¾¤ìñ¡¦½−½²òÀ¦© ê†²ö¸²ñ−¡ñ®°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾ 
´½−÷© ê†À®…¤£õ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©ê†Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº ¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾°øÉ«õ¡ À£¾½»É¾¨ 
¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© Â©¨ê‰¸Ä¯. ªö¸µÈ¾¤: ¡¾−¦ö´ ÷́©ªò«¾−ê† Ȩ̀¾ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ¦È¸−Ã¹È¨ ´¾¥¾¡ 
£º®£ö¸ê† ó́®ñ−¹¾ À²¾½®¾¤êó °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© ê† ó́¦¾¨²ö¸²ñ−©óÃ−£º®£ö¸ ¥½ 
¡ñ®£õ−®É¾− ¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾¥½À¢í¾´¾¢ð£¸¾´§È¸¨À¹ùõº Áì½¯½¦ö®¡¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾¡Ò ¥½®Ò´óÃ°»øÉ.  
  
£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ ì½¹ Ȩ̀¾¤ °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©ê†Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº Áì½®ÒÄ©É»ñ® 
¡¾−§È¸¨À¹ùõº ó́£¸¾´Ï¾¨ êñ¤¦¿ìñ®¡¾−£í−£ Ȩ́¾ Áì½−½Â¨®¾¨. ó́£¸¾´ªÉº¤¡¾−Ã¹È¨¹ù¸¤ 
¦¿ìñ®¡¾−¯½À ó́− ê†«õ¡ªÉº¤£¸¾´²½¨¾¨¾´¡¾−§È¸¨À¹ùõº°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷© À²̂º 
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À®…¤ Ȩ̀¾ ºñ−Ã©Ä©É»ñ®°ö−©ó Áì½ºñ−Ã©®ÒÄ©É»ñ®°ö−©ó. À«ò¤Á−¸Ã©¡Òª¾´, ¡¾−¯½À ó́−£¸¾´²½¨¾ 
¨¾´−š ®ÒªÉº¤À®…¤²¼¤ÁªÈ °ö−¡½êö® ªÒ°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©ê†Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº Àê‰¾ 
−˜−, ÁªÈ ñ̈¤ªÉº¤ì¸´£¿«¾´; Ã°®ÒÄ©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº, Áì½¨Éº−¹¨ñ¤? À¡ó©¹ ñ̈¤¢›−¡ñ®À¢ö¾À¥í¾?  
´ó£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ê† ó́¯½¥¿ ì½¹ Ȩ̀¾¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ê†Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº Áì½®ÒÄ©É»ñ® ¡¾−§È¸¨ 
À¹ùõº®Ò? °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ê†®ÒÄ©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõºªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõºÁ®®ºˆ−ê†ªÈ¾¤ Ä¯¥¾¡ê† ó́ 
®Ò? ®ö©ì¾¨¤¾−−š Ã¹É£¿Á−½−¿ ¦¿ìñ®ìñ©«½®¾− À²̂º»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾   °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ¥¾¡¡¾−£É¾ 
´½−÷© ¦¾´¾©À¢í¾¹¾£¸¾´§È¸¨À¹ùõº ê†À¢ö¾À¥í¾ªÉº¤¡¾−. 
 
®¾¤£¿Á−½−¿  
 
¡¾−-Ã¹É-¢Ó- ǿ−-¢È¾-¸¦¾−-êñ¤-À ñ̄−-ì¾ -̈ìñ¡-ºñ¡¦º− Áì½©É¸¨¯¾¡Ã−²¾¦¾ê†Áê©ÀÏ¾½, Áì½ ¦½Á©¤ 
Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤ £¸¾´ÎÉ¾À§̂º«õ Â©¨¡¾−Àºö¾Ã¥Ã¦ú£¸¾´ªÉº¤¡¾−»ó®©È¸−¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨. ¡¾− 
ªò©ªÒ²ö¸²ñ−£̃¤ê¿ºò©¡ñ®°ø÷É«õ¡À£¾½»É¾¨ ¦È¸−Ã¹È¨À¡ó©¢›−²¾¨ÃªÉ¦½²¾®ê†§ñ®§ö− Áì½ ó́£¸¾´ 
§ñ®§ö− ¡È¼¸¡ñ®¦…¤ê†²¸´À¡ó©¢›−, Áì½®Ò»øÉ Ȩ̀¾Ã°¥½À ñ̄−°øÉÃ¹É¡¾−§È¸¨À¹ùõº ê†ÁêÉ¥ò¤. °ö−¦¿Àìñ© 
Ã−¡¾−¦½ÀÎó¡¾−§È¸¨À¹ùõº ¢›−¡ñ®£¸¾´¦¾´¾©Ã−¡¾−Ã¹É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− Áì½¦É¾¤£¸¾´À§̂º 
Ï˜− Ã−À¸ì¾ê†°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨º¾© ó́£¸¾´§ñ®¦ö− Áì½ª̂−ªö¡Ã¥, ©É¸¨£¸¾´¦¾´¾©¥¿¡ñ©ê†¥½»øÉ 
Ä©É°ö−ª¾´´¾ ¢º¤¡¾−»ñ® ¹ùõ ¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº. Àº¡½¦¾−£¸−«õ¡¦½Îº¤Ã¹Éª¾´ 
£¸¾´ÀÏ¾½¦ö´©É¾−º¾¨÷, ²¾¦¾ Áì½¡¾−¦ô¡¦¾ §‡¤º½êò®¾¨ Ȩ̀¾ ó́¡¾−§È¸¨À¹ùõºÃ©Á©È, °øÉ ó́ 
¦È¸−»È¸´ªÈ¾¤Å Ã−¢½®¸−¡¾− Áì½¦ò©êò ¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨. ¦¾´¾©Ä©É»ñ®Àº¡½¦¾−Ä©É 
Ã−¢̃−ªÒÄ¯ Áì½¹ ņ̃¤ Ȩ̀¾ ¥½ ó́Ã¹É¦½ÏÔ¦½ÀÏó²¾¨, À«ò¤ Ȩ̀¾Ã−ªº−ªí−−¾¤º¾©¥½¯½ªòÀ¦©¡¾− 
§È¸¨À¹ùõº. Ã−¡¾−¦É¾¤£¸¾´À§̂ºÏ˜−, ®¾©¡É¾¸Î‡¤ ¥½Á È́−¡¾−ì½®÷ Áì½Á¡ÉÄ¢£¸¾´ªÉº¤¡¾− 
»ó®©È¸− ¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨, ªö¸µÈ¾¤ ©É¾−Àº¡½¦¾−, º¾¹¾− ¹ùõ ®ñ−¹¾©É¾−¦÷¢½²¾®, 
À²̂º¦½Á©¤Ã¹É À¹ñ− Ȩ̀¾¡¾−§È¸¨À¹ùõº ®Ò²¼¤ÁªÈÁ´È−£¸¾´¥ò¤ ÁªÈ ´ó¯½¦ò©êò²¾®ºó¡. ¥÷©-ê†-°øÉ-Ã¹É-
¦¿²¾©-¹ù¾¨£ö−-Ä©É»ñ®-¡¾−-§È¸¨À¹ùõº -ê†--ÁêÉ-¥ò¤À¹ùõº£̃¤-ê¿-ºò© -Á È́−-Ã−-À¸ì¾-ê†-À¢ö¾-À¥í¾-ªñ©¦ò−-Ã¥À§-ˆº-Ã¥-
°øÉ-Ã¹É-®ðìò¡¾−, ¦…¤-−š ´ñ−-ÎÉ¾-À§ˆº-«õ ¡È¼ -̧£¿--À í̧¾-¹ù¾¨£¿ ê†-»ñ®¯½¡ñ−À¥©-ª½−¾ê†-©ó. 
 
²ò¥¾ì½−¾¡ö©À¡− Áì½¢Ó¥¿¡ñ© ¥¾¡êñ©¦½−½ ¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨.  ¡¾−−¿Ã§Éê÷¡¢Ó¥¿¡ñ©ªÒ°øÉ 
«õ¡À£¾½»É¾¨ªÉº¤µøÈ²¾¨ÃªÉ¡¾−§š−¿ ²Éº´À¹©°ö−ê†¥½Á¥É¤ ¦¿ìñ®¡¾−−¿Ã§É, ®ñ−§¾ Áì½ 
Á−¸ê¾¤ê†À£„¤£ñ© ¦¿ìñ®¡¾−−¿Ã§Éê†Áê©ÀÏ¾½, »ñ®¯½¡ñ−¦ò©êò ¢º¤®÷¡£ö− Áì½¡¾−¯½ªò®ñ© ê† 
´ó¥ñ−¨¾®ñ−,- ²Éº´êñ¤ ®Ò ó́¡¾−ì½À ó́©¦ò©êò¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨.  −º¡¥¾¡−̃−, ñ̈¤ ó́¡¾−¦ö−ê½−¾ 
µÈ¾¤¥ò¤¥ñ¤ Ȩ̀¾£¸−®Ò Áì½¨¾´Ã© ¡¾−¯½ªò®ñ©Á®®−š ¥½ÀÏ¾½¦ö´ ¦¿ìñ®°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡ 
¡¾−£É¾´½−÷©, ó́°ö−¡½êö®ê¾¤¥ò©ª½¦¾©ºñ−Ã© Áì½¯½¦ò©êò²¾® Ã−¡¾−®ñ−ì÷À¯í¾Ï¾¨. «É¾¢Ó 
¥¿¡ñ©ªÈ¾¤Å ¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ã§É £¸− ó́ºö¤¡º−ê¾¤¡¾− ê†»ñ®Àºö¾£¿»Éº¤³Éº¤ Áì½´ó¡¾−Ã¹É®÷¡£ö− 
Áì½ºö¤¡¾−¥ñ©ª˜¤ ªÉº¤Ä©É»ñ®°ò©§º® Ã−¡ðì½−ó´ó¡¾−ì½À ó́©¦ò©êò ¹ùõ ó́®ñ−¹¾. 
 
£¸¾´¥¿À ñ̄− ¦¿ìñ®¡¾−ªò©ª¾´, £¸¾´Â È̄¤Ã¦ê†¡¸©¦º®Ä©É Áì½¡¾−»ñ®¯½¡ñ−£÷−½²¾®.  
¡¾− ȫ¡ É̄º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ©¿À−ó−Â©¨ºö¤¡¾− NGO Áì½ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¦¾¡ö− À ñ̄−¦È¸−Ã¹È¨ 
§‡¤¦È¸−¹ù¾¨ ®Ò´ó£¸¾´»ñ®°ò©§º®ªÒÎÉ¾°øÉÃ© −º¡¥¾¡°øÉÃ¹Éêô− ¢º¤À¢ö¾À¥í¾Àê‰¾−˜−, §‡¤º¾©À»ñ© 
À²̂ºªº®¦½Îº¤À¤̂º−Ä¢ Ã−¡¾−»ñ®êô−ªÒÄ¯. ó́ì½®ö®¥¿−¸−ÎÉº¨Î‡¤ ¦¿ìñ®¡¾−ºº¡Ã®º½ 
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−÷¨¾© °øÉÃ¹É®ðìò¡¾− Áì½¡ö−Ä¡ê¾¤¡¾−®¾¤µÈ¾¤ ¦¿ìñ®¡¾−³Éº¤»ºÉ¤¡¾−¯½ªò®ñ©®Ò«õ¡ªºÉ¤. 
®¸¡¡ñ® £¸¾´À§̂º¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¹ù¾¨£ö−ê† Ȩ̀¾¡¾−§È¸¨À¹ùõºÀ¯ñ−¢Ó®ñ¤£ñ®ªÉº¤Ä©É»ñ® ¦É¾¤ 
Ã¹É ó́²¾®²ö©ê†ÎÉ¾¡ñ¤ ö̧− Ȩ̀¾ ó́¡¾− ȫ¡ É̄º¤¦ò©êò ¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨®Ò Áì½¦É¾¤²¾®Ã−®¾¤¡ðì½−ó 
Ȩ̀¾ ¡¾−§È¸¨À¹ùõºÁ´È−¡¾−§ÕÀªó´°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨»ø®¡¾−Î‡¤ §‡¤À ñ̄−À¹©°ö−Î‡¤ ê†°øÉÃ¹É¦¿²¾© 

®¾¤£ö−¯½ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº. 
 
¥ñ©¦ñ−§ñ®²½¨¾¡º−²¼¤²ð Áì½²ò¥¾ì½−¾£¸¾´ªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõºÃ− ö̧¤¡ Ȩ́¾¤¢›−.  ì¸´ 
êñ¤£¸¾´ªÉº¤¡¾−£¸¾´§È¸¨À¹ùõº ¢º¤£º®£ö¸°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ ê†º¾©§÷¡¨øÉÃ¹É°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¯½ 
ªòÀ¦©£¸¾´§È¸¨À¹ùõº,- ºó¡À¹©°ö−Î‡¤ ê†À¢ö¾À¥í¾¯½ªòÀ¦©Á È́−µ¾¡¡ñ®®É¾− Áì½§È¸¨À¹ùõº£º® 
£ö¸. À²ˆº¦É¾¤£¸¾´ÎÉ¾À§̂º«õ Áì½Á¡ÉÄ¢£¸¾´¦ö¤Ã¦ ¢º¤£º®£ö¸ ¡È¼¸¡ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº Áì½ 
°øÉÃ¹É®ðìò¡¾−. ¡¾−Ã¹É²ÒÁ´È ²¾ìø¡´¾»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõº¡Ò¦¿£ñ−£õ¡ñ−, ÁªÈªÉº¤Ä©Éì½ ñ́©ì½ ņ̃¤ Ȩ̀¾ 
¥½À»ñ© ò̧êóÃ©. À«ò¤Á−¸Ã©¡Òª¾´, °øÉÃ¹É®ðìò¡¾−¹ù¾¨£ö−©š−ìö− ¨Éº−¢¾©§ñ®²½¨¾¡º−©É¾−¡¾− 
À¤ò− À²̂ºªº®¦½Îº¤£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨ (Áì½¥¿−¸−ê†¹ù¾¨) À¡ó−§ñ®²½¨¾ 
¡º− ê† ó́ – ´ñ−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−¥ñ©¦ñ−êô− µÈ¾¤ÀÏ¾½¦ö´. 
 
¦É¾¤Á°−¤¾− ê†®ÒÀ ñ̄−¡¾−ì½®÷Âª Áì½ìñ¤¡¼©.  £¸¾´§È¸¨À¹ùõºÁ¡ú °øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾ 
´½−÷© ¦¾´¾©À ñ̄−¡¾−¦É¾¤£¸¾´ìñ¤¡¼©ÎÉº¨ìö¤Ä©É «É¾À§̂º´¦¾−¡ñ®¡¾−®ðìò¡¾−ê¾¤¦ñ¤£ö´ º̂− 
À²̂ºÃ¹É ó́¡¾−»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº®ö−²œ−«¾− ¢º¤°øÉ©Éº¨Âº¡¾©¢º¤¦ñ¤£ö´ ¹ù¾¨¡ Ȩ̀¾¥½À ñ̄− 
°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¥¾¡¡¾−£É¾´½−÷©. ¡¾−Ã¹ÉÂº¡¾© ¦¿ìñ®¡¾−§È¸¨À¹ùõºÀ²̂º®ÒÃ¹É ó́¡¾−ªÉº¤ºº¡ 
¥¾¡§÷´§ö− Áì½µøÈÃ−¦ø−³œ−³ø º¾©À ñ̄−ê¾¤Àìõº¡ê†©ó ¦¿ìñ®°øÉ«õ¡À£¾½»É¾¨¹ù¾¨£ö− ê†¥½®Ò¦¾ 
´¾©¯½²ÒÁ È́ ¹ùõ ìø¡ Ä©É ¹ùõ ®Ò¦¾´¾©¯½«š´¡¾−¹¾ì¾¨Ä©É À²ˆºÄ¯»ñ®£¸¾´§È¸¨À¹ùõº. 
 
¦¿ìñ®¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−À²š´ ¡È¼¸¡ñ®¦½«¾®ñ−¯¾Â³ ê†−º¡Á¸ ¹ùõ ¦½«¾®ñ−À−§÷© ê† Âºªùò©, ªò©ªÒ°øÉ 
ª¾¤ÎÉ¾−ñ¡£í−£ Ȩ́¾º¾ ÷̧Â¦ (−¾¤ Anette Brunovskis Áì½−¾¤ Rebecca Surtees) ª¾´ê†µøÈÃ− 
ÎÉ¾ê¿ºò©. ¦¿ìñ®¢Ó´ø− ¡È¼¸¡ñ®Â£¤¡¾− SIREN ¢º¤ºö¤¡¾− UNIAP ªò©ªÒ êÈ¾− Paul Buckley 
ê† paul.buckley@undp.org. 
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